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 مقدمه
 

 های تخصصی کارشناسان معاونت فرهنگی و اجتماعیحاضر که حاصل مطالعات و نشستسند 

های مرتبط حوزهای از مدیران فرهنگی کشور و متخصصین در سایر وزارت علوم و جمع فرهیخته

این ها است. های اجرایی نیل به آنهای فرهنگی و ارکان، ابعاد و شیوهباشد، شامل اولویتمی

ی ارزیابی هااندازها، شاخصهای عمل و بیان کارکردها، ترسیم چشمبا ملاحظه اهداف، شیوه سند

ین معاونت در زمانی مشخص تدوین گردیده است. ا و نیز قابلیت سنجش بازخوردها در بازه

سازی دانشگاه و نهادهای درون آن سازی، ظرفیتتلاش است با تدوین این سند از طریق شبکه

ای که در دانشگاه شاهد حیات فرهنگی، زندگی دانشگاهی را مورد حمایت قرار دهد، به گونه

های اجتماعی و فرهنگی، مشارکت و نقد اجتماعی زندگی علمی و آکادمیک، تقویت رسالت

ویکرد علمی شیم. تقویت اعتماد متقابل در درون و برون نهاد دانشگاه به یکدیگر و حاکمیت ربا

که  و مرجعیت علم در مباحث تخصصی از دیگر اصول راهبردی نگارش این سند است. از آنجا

ها از جمله سرمایه اجتماعی دانشگاهیان ـ اجتماعی دانشگاههای فرهنگیتوجه به شاخص

های ها و برنامهمندی، احساس تعلق و...( جزء لاینفک طرحم، امنیت، رضایت)اعتماد، انسجا

ها است، لذا در کلیه مراحل تدوین سند رویکرد فوق و نگرش اجتماعی دانشگاه و فرهنگی

ناسی و شاصلاحی مدنظر قرار گرفته است و معاونت فرهنگی و اجتماعی بر آن است تا با آسیب

ء فرهنگ در اجتماعی، موجب ارتقا و ی فرهنگیارتقایی و پیشگیرانه هایطراحی و اجرای برنامه

معی جارتباط با مظاهر و مناسبات اجتماعی گردیده و با نشان دادن منفعت فردی و مصلحت 

مید است در ا در پیروی از این هنجارها، التزامی خودآگاهانه به آنها را در افراد پدید آورد.

ی باشیم پذیری اجتماعدانشگاهی شاهد پویایی، نشاط و مسئولیتاندازی ده ساله در محیط چشم

 که در نهایت سبب تقویت و تحکیم سرمایه اجتماعی در سطح کلان جامعه خواهد شد.

 

 

 تحلیل موقعیت معاونت فرهنگی و اجتماعی 
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 نقاط قوت (الف

 ی جامعه دانشگاهی؛مخاطبان گسترده 

 ؛کنشگران فعال فرهنگی، اجتماعی و سیاسی 

 ؛قانونی و اسناد پشتیبان هایفیتظر 

 ؛نیروهای متخصص و کارشناس در حوزه فرهنگی و اجتماعی 

 ها و نهادهای فرهنگی مرتبطظرفیت و تجربه همکاری با سازمان. 
 نقاط ضعفب( 
 ؛سرانه فضای فرهنگی و کالبدی( و کمبود منابع )کمبود اعتبارات  

  سازمانی؛عدم تثبیت ساختارها و فرآیندهای 

 ؛کارگیری نیروی متخصص فرهنگی فقدان سازوکارها و معیارهای قانونی برای جذب و به  

  هدفمند و علمی از نیازها، علایق و سلایق جامعه قاعدهعدم شناخت. 

 هافرصتج( 
 ؛ی فرهنگی و اجتماعیگرایانه نظام جمهوری اسلامی به حوزهرویکرد حمایت 

  ؛اجتماعی دانشگاه در جامعهاعتبار، مرجعیت و اثرگذاری فرهنگی و 
 ؛هاوجود مطالبات گسترده و متنوع در فضای عمومی دانشگاه 

 های اجتماعیی و شبکههای گسترده فضای مجازظرفیت. 

 موانعد( 
 ؛استیلای نگاه امنیتی به فرهنگ 

 ؛ای به فرهنگگرایانه و فوق برنامهای، تقلیلنگاه کلیشه 

 های فرهنگی و گیری فعالیتتصمیم مداخله نیروها و عناصر غیر مرتبط در

 ؛اجتماعی دانشگاه

 گذاری، کاری نهادها و مراکز فرهنگی فعال در حوزه سیاستناهمگونی و موازی

 .ریزی و اجرایی فرهنگبرنامه
 

 های اساسیارزش 

 ه؛احترام به آزادی بیان و اندیش  

 مداری؛التزام به قانون و قانون 

 ؛عزت، کرامت و حقوق دانشگاهیان حفظ 

 ؛تقویت سرمایه اجتماعی  
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 ؛ارتقای سطح مشارکت کنشگران دانشگاهی 

 ها؛های اجتماعی و فرهنگی دانشگاهالتزام به مسئولیت 

 ترویج فرهنگ نقد، نقدپذیری، تعامل و مدارا. 
 

 مأموریت 

حمایت و  ی آموزش عالی،ماعی در حوزهریزی فرهنگی و اجتگذاری و برنامهسیاست

 رزیابی آنها.اها و نظارت و های فرهنگی و اجتماعی دانشگاهپشتیبانی از فعالیت
 

 اندازچشم 
فرین و آ، سازمانی فرهنگی، چابک، نقش1400انداز معاونت فرهنگی و اجتماعی در چشم

گرایی، آزاداندیشی و ترویج فرهنگ گذار است که بسترساز بسط گفتمان علمسیاست

ها و مراکز مند و توأم با اعتدال در دانشگاهپذیری اجتماعی در فضایی امن، قانونمسئولیت

 آموزش عالی خواهد بود.
 

  اصول راهبردیاهداف و 

 های راهبردی که در ذیل اهداف کلان بیان شده عبارتند از:اهم اولویت
 

 هاساماندهی و تقویت نظام مدیریت فرهنگی دانشگاههدف کلان یک: 

 اهبردهار

 ها: بررسی و اصلاح ساختار حوزه فرهنگی و اجتماعی وزارت علوم و دانشگاه1-1

آیند انتخاب و توانمندسازی مدیران و کارشناسان حوزه معاونت فرهنگی و : ارتقای فر2-1

 اجتماعی با رویکرد شایسته سالاری

 عالیهای آموزشهمکاری با سایر بخش تقویت پیوند :3-1

 

 هاهای فرهنگی و اجتماعی دانشگاهتوسعه و ارتقای کمی و کیفی فعالیت هدف کلان دو:

 راهبردها
های فعالیت ریزی و اجرایگذاری، برنامهافزایش مشارکت دانشگاهیان در سیاست :1-2

 فرهنگی و اجتماعی

 های فرهنگی و اجتماعیتنوع بخشی و فراگیر نمودن برنامه :2-2
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 های نوین اطلاعاتی و ارتباطاتفناوریهای گیری از قابلیتبهره :3-2

 هاپایش و سنجش اثربخشی فعالیت :4-2

 

های فرهنگی و اجتماعی گسترش آموزش و پژوهش در حوزه فعالیتهدف کلان سه: 

 هادانشگاه

 راهبردها

 توصیف و تبیین علمی وضعیت فرهنگی و اجتماعی :1-3

  ژوهشمبتنی بر دانش و پریزی فرهنگی و اجتماعی گذاری و برنامهسیاست :2-3

 

 هاهای دینی، اخلاقی و انقلابی در دانشگاهترویج و تعمیق ارزشهدف کلان چهار: 

 راهبردها
 ها: بسط فضای معنوی، اخلاقی و دینی در دانشگاه4ـ1

 های دینی و اخلاقی: نواندیشی، نوآوری و تنوع بخشی به فعالیت4ـ2

 قرآنی مبتنی بر تدبّر: تبیین و ترویج فرهنگ و معارف 4ـ3

 ی(های بنیادین انقلاب اسلامی )استقلال طلبی، آزادی خواهی، عدالت جوی: ترویج ارزش4ـ4

 هاهای اخلاقی در دانشگاه: تلاش در خصوص نهادینه شدن ارزش4ـ5
 

ها و تعاملات فرهنگی و اجتماعی دانشگاهی در توسعه همکاریهدف کلان پنج: 

 المللیسطوح ملی و بین

 راهبردها

های فعال فرهنگی، : ارائه دستاوردهای فرهنگی و هنری جامعه دانشگاهی و کانون5ـ1

 ایالمللی و منطقههنری و اجتماعی دانشجویی در فضای بین

 : معرفی میراث و دستاوردهای فرهنگی تمدن ایرانی و اسلامی5ـ2

 للیالم: گسترش روابط و مناسبات با مراکز علمی و فرهنگی بین5ـ3

 : شناخت و گزارش وضعیت فرهنگی و اجتماعی کشورهای هدف5ـ4

ر اندازی شبکه اجتماعی دانشجویان و دانشگاهیان ایرانی خارج از کشو: کمک به راه5ـ5

 ربطبا همکاری نهادهای ذی

 : همکاری مؤثر با دیگر نهادهای علمی و فرهنگی کشور5ـ6

 المللی معتبرفرهنگی بین:گسترش روابط و مناسبات با مراکز علمی و 5ـ7
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 های حوزه و دانشگاه: گسترش همکاری5ـ8

های علمی حوزه علوم : ارتقای تعامل و روابط علمی، پژوهشی و تخصصی با انجمن5ـ9

 انسانی

 

 هابسط فضای اعتماد، امید و پویایی در دانشگاههدف کلان شش: 

 راهبردها

 دانشجویانسازی برای رشد سیاسی و اجتماعی : زمینه6ـ1

 های فرهنگی، اجتماعی و هنری: ارتقای سطح مشارکت فعالان دانشجویی در حوزه6ـ2

 : تقویت روحیه خودباوری و مسئولیت پذیری اجتماعی دانشجویان6ـ3

 وگو و مدارا: تعمیق عقلانیت، تقویت روحیه آزاداندیشی، و ترویج فرهنگ گفت6ـ4

 

 د علم در جامعهارتقای شأن و جایگاه نهاهدف کلان هفت: 

 راهبردها
 : ترویج علم در جامعه7ـ1

 های اجتماعی نهاد علم: تبیین و ترویج مسئولیت7ـ2
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 جدول خلاصه اهداف و اقدامات اجرایی سند 
 

 اسناد بالا دستی اصول راهبردی اهداف کلان ردیف

1 
ساااندنی و  ق یت نظ ی ن  
 وند نرنظ فرونگ  دایشگنه

سنختنر ح زه بررس  ق اصلاح ا 1

فرونگ  ق اجتمنع  قزارت عل   ق 

 وندایشگنه

 

 بن:  دطنبق
 ن  اسلاد اسراوبرد اقل  ،مانجاصل پاف

 ش ن دایشگنه ون

اریتنی فرآنن  ایتخنب ق ا 2
ی ایمن سنزی د نران ق کنرشننسنن 
ح زه دعنقیظ فرونگ  ق اجتمنع  بن 

 رقنکرد شننسته سنلاری

 طنبق بن:د
 سان م ششراوبرد  ،فصل پنجم( 1

 ون دایشگنه ش ن اسلاد 
جم ارینده پناب 20نده اد ( فاصل دق ،2 

 ی سعه
  برینده قزنر 4-1بن   (3
 
 

 
یت نظ پی ی  ومکنری بن سننر ا 3

 عنل ونی آد زشبخش

 
 طنبق بن:د
یتشه  13ق  12،11راوبرد کلان (1

 جندع علم  کش ر
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 اسناد بالا دستی اصول راهبردی اهداف کلان ردیف

2 

ی سااعه ق اریتنی کم  ق 
ونی فرونگ  کیف  فعنلیظ

 ونق اجتمنع  دایشگنه

افزانش دشنرکظ دایشگنوینن در  ا1

جرای رنزی ق اگذاری، بریندهسینسظ

 ونی فرونگ  ق اجتمنع فعنلیظ

 دطنبق بن:

برینده پنجم ی سعه  بن  ج 3، دنده فصل اقل (1
 کش ر

برینده پنجم ی سعه  11دنده ( فصل اقل، 2
 کش ر،

 ربرینده چهنر  ی سعه کش  فصل یهم بن  ط (،3 

 
 

 دطنبق بن:

-ین ع بخش  ق فراگیر یم دن برینده ا2

 ونی فرونگ  ق اجتمنع 
، سن  اسلاد  ش ن 3فصل ششم، راوبرد  (1

 وندایشگنه

-ونی فننقریگیری از قنبلیظبهرها 3

 ی نن اطلاعنی  ق اریبنطنتونی 
 

 

 

 

 

 
ا پننش ق سنجش اثربخش  4

 ونفعنلیظ

 طنبق بن:د
برینده پنجم ی سعه کش ر،  11دنده فصل اقل، (1

 برینده چهنر  ی سعه کش ر فصل یهم بن  ط ،(2

ونی ابلاغ  علم ق سینسظ، 8بن   8 دح ر (3

 فننقری
یتشه دهن س   از او اف کلان 7و ف شمنره  (4

 فرونگ 

 
 بن:  دطنبق

راوبرد س   سن  دایشگنه  ،فصل پنجم (1

 اسلاد 

برینده پنجم  16ق  15دنده  ،فصااال دق  (2

 ی سعه
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 اسناد بالا دستی اصول راهبردی اهداف کلان ردیف

3 

گسترش آد زش ق 
پژقوش در ح زه 

ونی فرونگ  ق فعنلیظ
 وناجتمنع  دایشگنه

 

ی صیف ق یبیین علم  قضعیظ ا 1
 اجتمنع فرونگ  ق 

 یتشه جندع علم  کش ر 2راوبرد کلان

 
 

رنزی گذاری ق بریندهسینسظا 2

فرونگ  ق اجتمنع  دبتن  بر 
 دایش ق پژقوش

 

 
 

 :بن دطنبق

 ونسن  اسلاد  ش ن دایشگنه 2راوبرد فصل وفتم ، 
 ونسن  اسلاد  ش ن دایشگنه 3راوبرد فصل وفتم ،
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 اسناد بالا دستی راهبردیاصول  اهداف کلان ردیف

4 

یرقنج ق یعمیق 
ونی دنن ، ارزش

اخلاق  ق ایتلاب  در 
 وندایشگنه

 

بسط فضنی دعن ی، اخلاق  ق ا 1
 وندنن  در دایشگنه

 دطنبق بن:

اساالاد   ساان  19ق 2، 1راوبرد  فصاال پنجم،(1
 ش ن دایشگنه ون

شم،2 ش صل  ش ن  سن   2راوبرد  (ف سلاد   ا
 دایشگنه ون

 

 ونی کل  علم ق فننقریسینسظ 3بن  ( 3

  یتشه جندع علم  کش ر 5راوبرد  (4

ج دنده نک قزارت عل  ، یحتیتنت فننقری  بن  (5
 18/5/1383دص ب دجلس، 

 
 
 

ی ای نش ، ی آقری ق ین ع ا 2
ونی دنن  ق بخش  به فعنلیظ

 اخلاق 
 
 
ا یبیین ق یرقنج فرونگ ق 3

 دعنرف قرآی  دبتن  بر ی بّر
 
ونی بنیندنن ایتلاب ارزشا یرقنج 4

اسلاد  )استتلال طلب ، آزادی 
 خ او ، ع الظ ج ن (

 
 
 
یلاش در خص ص یهندننه ا 5

ونی اخلاق  در ش ن ارزش
 وندایشگنه

 
 

برینده پیشااانهندی دعنقن فرونگ  ق  1بن   (6
 اجتمنع  )دایشگنه اخلاق  ق دنن (

 

 دطنبق بن:

 د  ش ن دایشگنه سن  اسلا 9(فصل پنجم، راوبرد1

اساالاد  شاا ن ساان  ،  3فصاال وفتم، راوبرد( 2

 دایشگنه ون

 دطنبق بن:

د  شاا ن ساان  اساالا 1فصاال پنجم، راوبرد (1

 دایشگنه ون

 دطنبق بن

 ، قنی ن برینده پنجم ی سعه3دنده  (1

 (فصل اقل یتشه جندعه علم  کش ر2
 
 

 دطنبق بن:
 یتشه جندع علم  کش ر 4راوبرد کلان (1
شم،2 ش صل  ش ن  سن   2راوبرد  (ف سلاد   ا

 دایشگنه ون
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 اسناد بالا دستی اصول راهبردی اهداف کلان ردیف

5 

سعه ومکنری ون ق ی 
عندلات فرونگ  ق  ی
اجتمنع  دایشاگنو  
در ساااط ح دل  ق 

 الملل بین

ارائه دستنقردونی فرونگ  ق ا 1
ونی ونری جندعه دایشگنو  ق کنی ن

 فعنل فرونگ ، ونری ق اجتمنع 
الملل  ق دایشج ن  در فضنی بین

 ایدنطته

 دطنبق بن:
ده پنجم  18دنده  ین قنی ن بر ننقری  علم ق ف
 ی سعه
 ، بن  ب قنی ن برینده پنجم ی سعه3دنده 

 

دعرف  دیراث ق دستنقردونی ا 2
 فرونگ  یم ن انرای  ق اسلاد 

 
 دطنبق بن:

 ونی کل  علم ق فننقریسینسظ، 5ا4بن  ( 1

 بن  ب قنی ن برینده پنجم ی سعه، 3دنده ( 2

یتشااه  بن  وفتم  2-2( فصاال دق ، بخش3
 جندع علم  کش ر

قزارت  دنده دق  قنی ناز قسااامظ ج  8بن   (4
 18/5/1383عل  ، دص ب دجلس 

 

 

گسترش رقابط ق دننسبنت بن دراکز ا 3
 دعتبرالملل علم  ق فرونگ  بین

 
 
 
 
 
 
 

شننخظ ق گزارش قضعیظ ا 4
 اجتمنع  کش رونی و ففرونگ  ق 

 

ای ازی شبکه اجتمنع  کمک به راها 5
دایشج ننن ق دایشگنوینن انرای  
خنرج از کش ر بن ومکنری یهندونی 

 ربطذی
 
 

 دطنبق بن:

 3ا6ن  انین بامچاق و 8ا5ن  اب (1
 ونی کل  علم ق فننقریسینسظ

علم ق فننقری قنی ن برینده پنجم  18دنده  (2
 ی سعه

قزارت  دنده دق  قنی ناز قسااامظ ج  6بن   (3

  18/5/1383عل  ، دص ب دجلس 
پیشااانهندی دعنقن فرونگ  ق برینده 5(بن  4

 ون(الملل  دایشگنهاجتمنع )رقابط بین
 

 :بن دطنبق
فصل ششم،راوبرد پنجم سن  اسلاد  ش ن (1

 دایشگنه ون
 

 :بن دطنبق

ن (1 جندع علم   9راوبرد کلان  2ب یتشاااه 
 کش ر

 قنی ن برینده پنجم ی سعه ط، بن  18دنده (2
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ومکنری دؤثر بن دنگر یهندونی ا 6
 علم  ق فرونگ  کش ر

 
 
 
 
 
 

ونی ح زه ق گسترش ومکنریا 7
 دایشگنه

 
 
 
 
 

اریتنی یعندل ق رقابط علم ، ا 9
ونی پژقوش  ق یخصص  بن ایجمن

 علم  ح زه عل   ایسنی 

 

 
 یتشه جندع علم  کش ر 9کلان  دراوبر(3

 قنی ن برینده پنجم ی سعه ط، بن  18دنده (4
سن  اسلاد  ش ن  4فصل وشتم، راوبرد (5

 دایشگنه ون
سن  اسلاد  ش ن  12فصل پنجم راوبرد (6

 دایشگنه ون
 
صل پنجم، راوبرد(1 ش ن  8ف سلاد   سن  ا  ،

 دایشگنه ون
لم  ش ن ن، سن  اس10،راوبرد فصل ششم(2

 دایشگنه ون
 ق فننقریسینسظ ونی کل  علم  5-3بن (3

برینده پنج سااانله پنجم  15دنده « د»بن   -
 ی سعه
 

  



 معاونت فرهنگی و اجتماعی 12  

 

 

 اسناد بالا دستی اصول راهبردی اهداف کلان ردیف

6 

بسااط فضاانی اعتمند، 

ن  در  پ ناان دیاا  ق  ا

 وندایشگنه

سنزی برای رش  زدینها 1

سینس  ق اجتمنع  

 دایشج ننن

 دطنبق بن:

سن  اسلاد  ش ن  6( فصل پنجم راوبرد 1

 دایشگنه ون

 برینده قزنر  2ا3بن   (2

برینده پیشنهندی دعنقن فرونگ  ق  4( بن  3

 اجتمنع )دایشگنه کنرآد (

 

اریتنی سطح دشنرکظ ا 2

فعنلان دایشج ن  در 

ونی فرونگ ، اجتمنع  ح زه

 ق ونری

 

 

 

یت نظ رقحیه خ دبنقری ق ا 3

دسئ لیظ پذنری اجتمنع  

 دایشج ننن

 

 

 

یعمیق عتلاییظ، یت نظ ا 4

رقحیه آزادای نش ، ق یرقنج 

 قگ  ق د ارافرونگ گفظ

 

 دطنبق بن:

سن  اسلاد  ش ن  7فصل پنجم راوبرد ( 1

 دایشگنه ون

 
 
 

 دطنبق بن:

ش ن  10فصل پنجم راوبرد( 1 سلاد   سن  ا
 دایشگنه ون

شمنر4بن   (2 سظ ونی کل  علم ق  4-2 ه،  سین
 فننقری

ن  3  ده 7(ب ین عنقن فرونگ  ق بر هندی د پیشااان
 ونی فرونگ  ق ونری(اجتمنع )کنی ن

 
 :دطنبق بن

ساان  دایشااگنه اساالاد  بخش اسااتند،  6راوبرد 
 سن  دایشگنه اسلاد ، بخش دایشج  6راوبرد 

برینده پیشنهندی دعنقن فرونگ  ق  2(بن  3

 اجتمنع )فضنی اجتمنع  ق فرونگ  دایشگنه
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 اسناد بالا دستی راهبردیاصول  اهداف کلان ردیف

7 

اریتنی شأن ق جننگنه 
 یهند علم در جندعه

 راوبردون
 

 دطنبق بن: یرقنج علم در جندعها 1

 یتشه جندع علم  کش ر (1

علم ق  راوبردونی کلان ی سعه، 2راوبرد  (2
 فننقری در کش ر 

عل  ، دص ب بن  الف دنده نک قنی ن قزارت ( 3

  18/5/1383دجلس 

 
 

ونی یبیین ق یرقنج دسئ لیظا 2
 اجتمنع  یهند علم

 
 دطنبق بن:

ونی کل  برینده سینسظ اد ر فرونگ  2بن   (1
 ا اجتمنع  ق فرونگ  پنجم ی سعه اقتصندی

ص ب دجلس  (2 دنده دق  قنی ن قزارت عل  ، د
18/5/1383  

برینده پیشااانهندی دعنقن فرونگ  ق 6( بن  3
 دایشج ن (-علم ونی اجتمنع )ایجمن

 

 
 


